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113 年度董事會、個別成員及功能性委員會之績效 

內部評估報告 
(113.12.31 完成評估；114.01.13 通過董事會) 

 

定穎投控為落實公司治理並提升董事會功能，於 111 年 10 月 20 日制定「董事會績效評估辦

法」通過董事會，訂定公司每年應至少執行一次內部董事會績效評估，並應至少每三年由外部

專業獨立機構執行評估一次。 

 

113 年度的董事會績效內部評估說明如下： 

一、受評估之範圍：整體董事會、個別董事成員、審計委員會、薪酬委員會、提名委員會、風

險管理委員會、永續發展委員會 

二、受評期間：113 年 1 月 1 日~113 年 12 月 31 日 

三、評估方式：董事會內部自評、董事成員自評、各功能委員會內部自評 

四、評估執行單位：董事會議事單位  

 

本次評估結果及改善之行動方案如下： 

1. 董事會績效評估及改善之行動方案 

項目 內容 

綜合評語 

1. 董事會皆依法召開並運作，符合公司治理原則，並能有效提升績效。 

2. 董事會徹底執行和監督公司的經營和未來策略。 

3. 董事會持續落實永續發展策略，並實際將高階經理人薪資報酬與 ESG

相關績效連結。 

4. 獨立董事可以多給董事及經營層多一些總經及產業分析訊息。 

5. 建議可以在明年下半年於泰國廠舉行董事會，並介紹泰國工廠的績效。 

未達滿分項

目 

項目內容與行動方案 

1. 董事會成員對公司、公司經營團隊及公司所屬產業有足夠之瞭解 

行動方案：至少每季安排經營團隊在董事會中報告上下游及所處產業的

相關資訊及變化，並不定期提供相關產業報告。 

2. 董事會能充分且即時的取得企業營運的績效報告，並快速掌握各項不利

趨勢。 
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行動方案：議事單位及時將營運績效報告提供給董事。 

 

2. 董事成員自評及說明  

項目 內容 

綜合評語 

1. 董事會與經營團隊互動的很好。 

2. 全體董事成員皆確實執行該職務之權利和義務。 

3. 公司適時提供營運及稽核等報告，有利於董事對於公司營運及內部控制

等項目及時瞭解。 

未達滿分項

目 

項目內容與行動方案 

1. 董事投入於董事會相關事務之時間足夠 

行動方案：確保董事在會議前能夠獲得充分的資料與報告，讓董事有足

夠的時間消化議題，做好充分的準備，以進行討論與決策。 

2. 董事有持續強化其專業知識與技能 

行動方案：提供董事更多專業進修課程，董事進修不限於每年 6 小時。 

 

3. 審計、薪酬、提名、風險管理、永續發展委員會績效評估及改善之行動方案 

項目 內容 

綜合評語 

1. 公司各功能性委員會皆與董事會達到相輔相乘之綜效。 

2. 今年於董事會下建置更完善的功能性委員會，使得各功能性委員會職責

劃分明確，會議效能更加良好。 

未達滿分項

目 
無。 

 


